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Introduccion

Objetivo del documento

attitude makes the difference

“Opportunity rarely knocks on your door.
Knock rather on opportunity’s door if you ardently wish to enter”. Barry C. Forbes

El objetivo del presente documento es compartir nuestra experiencia en la obtencion de fondos de

~

financiacion de la Comision Europea, proponer un esquema de trabajo concreto a partir del cual maximizar

\_

el retorno de financiacion.

J




Introduccion

¢Quiénes somos?

tra
eria

Nacemos en 1996 con una
nueva idea de
consultoria yun
modelo de negocio
innovador.

Invertimos en talento,
innovacioén y excelencia.

Nuestro crecimiento anual:
un 20% de media.

te

* Somos una empresa sélida
y los resultados avalan la confianza en
nuestro trabajo (591M€ - 12 paises —
10.600 profesionales).

* Nos diversificamos y especializamos con
nuevos negocios
en sectores de alto
potencial.

* Mantenemos nuestra experiencia en
consultoria y nuestros valores everis.

FUNDACION

everis group

attitude makes the difference

tro sueno.
tra realidad

Convertirnos en un gran grupo
multinacional;

v’ Liderazgo en los mercados
en los que tenemos presencia
v' Nuevas areas geograficas
v’ Diversificacion y especializacion
en sectores de futuro
Ser la mejor empresa para:
e trabajar
* emprender
e invertir

«— grupo everis

'

attitude makes the difference

-

nuevas areas
de negocio



Introduccion

La clave de everis

El éxito de everis se apoya en cuatro pilares basicos:

e

Ion

Esta disciplina forma parte del ADN de everis y permite
aprovechar tanto el talento como la creatividad de todos
los agentes que conforman nuestro ecosistema
empresarial (universidad, administracion publica,
grandes empresas...). Innovar es algo que nos hace
crecer, pero fundamentalmente hace crecer a los que
confian en everis.

ad de emprender

attitude makes the difference

cia

En everis trabajamos con rigor, metodologia,
herramientas, equipos altamente cualificados y centros
de alto rendimiento. Prueba de ello es COM (COrporate
Methods), una metodologia propia que aglutina las
experiencias obtenidas en situaciones reales de
proyectos. COM capitaliza dichas experiencias en
métodos de facil aplicacion para dar soluciones mas
idoneas a nuestros clientes.

todo, las personas

everis es la plataforma de lanzamiento e implementacion Los profesionales de everis estamos comprometidos
de nuevos negocios, fruto de ideas generadas por nuestros  con el trabajo porque:

profesionales. Esta realidad es posible gracias a la + todos somos propietarios de la compafia

capacidad que tenemos por adaptarnos a las evoluciones + existe un equilibrio entre el crecimiento profesional y
tecnoldgicas y empresariales del mercado. Un ejemplo las aspiraciones personales

claro es el de everisDigital, una iniciativa que permite + tenemos autonomia y capacidad de decisién.
desarrollar el talento de los emprendedores y acelera la Attitude makes the difference.

curva de valor de su start-up.
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Contexto europeo
Situacion actual en la UE

Retos C.E.

Entre los afios 2008 y 2010 Europa detecta una
serie de problemas que se transforman en retos a
medio plazo.

O Recuperacion econémica
O Creacion de empleo

m Mejora de la competitividad

Cambio climatico y recursos naturales

G Educacion, movilidad y habilidades

@ Lucha contra la pobreza

Objetivos 2020

Planteamiento de una fuerte inversion en I+D+i
y competitividad como salida a la crisis a través
del plan Horizonte 2020 y COSME.

Empleo para personas entre 20 y 60
anos

Del PIB en inversion en I+D

Energia producida por @

renovables

Tasa maxima de abandono escolar @
7



=
A reformed Cohesion Policy for Europe

Co ntexto e u ro p e o The main investment pocy for jobs and rowth
Programas de la C.E. S iy 5
g

ete
€635 billion

Con el objetivo de cumplir los retos que se ha fijado la Comision
Europea, se han lanzado diversos programas de fortalecimiento en
distintas areas, que tienen el objetivo de financiar proyectos a medio y

largo plazo en todos los ambitos, entre 2014 y 2020, destacando el W
programa H2020 y COSME: — soscsns oo

24 Programme for the
~ s~y
- . - and SMEs (COSME)
Horizon 2020 77.028 MM € COSME 2.300 MM € "i

_ Educacion
Medioambien te Conditions before channelling funds
16.000

ERASMUS+

LIFE+1 3.200 MM € MM €
MARCO

POLO S0l e Seguridad
URBACT 302 MM € ISEC 600 MM € R v

" m,.wmm{
CIPS 140 MM € -,
W @eu_Regional W @Eu_social

G http://ec.europa.eu/inforegio 0 http://ec.europa.eu/social 8
(*) Fuente de datos: High Level Group de la CE. Coe



Contexto europeo
Nueva etapa

Con respecto al anterior programa marco, Horizonte 2020 relne por primera vez en un sélo paquete
todos los fondos europeos destinados a la investigacion y la innovacion con unas reglas iguales para
todos los que participen. Horizonte 2020 significa mas investigacion y menos burocracia.

CIp Las partes de la EIP (Entrepreneurship and
Innovation Programme), relativo a la

competitividad y el espiritu empresarial se
mantendran bajo las competencias de la
DG Enterprise y seran transferidos al

nuevo Programa para la Competitividad de
las Empresas y Pequenas y Medianas

EIP

|
Competitiveness Innovation
instruments instruments

* Financial instruments * Europe Innova
. EEN * Pro-inno Empresas (COSME)
* IPR helpdesks * Eco-innovation, etc.

European awards,

__________________ T T T U t 55>

2014-2020
Priority : Priority
‘Industrial Friorty Socue:tal '‘Excellent
; challenges X
COSME leadership science

HORIZON 2020




Contexto europeo
Distribucion del presupuesto de H2020 - LEIT

Dentro del programa H2020 existen 3 pilares: Ciencia excelente, Liderazgo industrial y Retos sociales.

Horizonte 2020 El objetivo especifico de este programa es
construir y mantener el liderazgo mundial
|. Ciencia excelente 24.441MME en las tecnologias capacitadoras y la

investigacion e innovacion espacial, que
sustentard la competitividad a través de un
abanico de sectores existentes y

Il. Liderazgo industrial 17.016MME€ /
emergentes
1.- Liderazgo en tecnologias 13.557MME€
industriales y capacitadoras HORIZON 2020 BUDGET (in current prices)
2.- Acceso a financiacion 2 842MME st sty

EUR 17.0 billion "\,

de riesgo . Societal Challenges

EUR 297 billion

3.- Innovacién en las PYMEs 616MME€

: e i f
IIl. Retos sociales 29.679MME Excetlent scerc N e, A e

EUR 2.7 billion

.

. Other

Euratom (2014-2018) EUR 3.2 billion
EUR 1.6 billion




Contexto europeo
El retorno espanol en el contexto europeo

En el siguiente cuadro se muestra el ranking por porcentaje de retorno, como resultado total de todas las
areas del VIl Programa Marco de I+D de la Unidon Europea (UE-27) a diciembre de 2011 (*):

# Estado % Retorno
1@ Alemania 18,4%
29 E= Reino Unido 16,3%
32 P Francia 12,7%
42 B talia 9,5%
5 = Holanda 7,7%
62 [ Espafia 7,6%

Es relevante el bajo nivel de retorno espafiol alcanzado en los ultimos afos en programas de I+D de la

Comisién Europea.

(*) Fuente: CDTI, 7om_resultados 2007-2010_difusién 11
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Propuesta de valor
Nuestra experiencia, abierta a nuevos colaboradores

Gracias a nuestros afnos de experiencia y nuestra capacidad de innovacidn, everis abre las puertas a la
colaboracién mediante nuestra metodologia.

Fuentes de
financiacion \
C.E.

Enfoque metodologico

Metodologia « MANEEL»

Tasas de éxito 3x la media
Nos guia paso a paso

\_ /

&%

attitude makes the difference

PYME D

13



Propuesta de valor
¢Como lo hacemos? Metodologia MANEEL

Metodologia MANEEL

El hacer que una idea se haga realidad es un suefio dificil de cumplir. Para ello everis, avalada por una

dilatada experiencia ha desarrollado la metodologia MANEEL, que nos permitird de una manera sencilla
identificar todas las fuentes de financiacion Nacionales y Europeas con el objeto de que tu idea se pueda
desarrollar.

Pasos de la metodologia:

V V. P
Ideas Roadmap Observatorio Oferta
Hablemos el mismo Establecemos una hoja Como un faro que nos Hagamos la oferta
lenguaje que la Comision de ruta para que tu idea ilumina el camino desde el punto de vista
Europea y los Evaluadores se haga realidad del evaluador

14



Propuesta de valor
¢Como lo hacemos? Metodologia MANEEL

Ideas

El primer paso a dar serda transformar la idea en un lenguaje que entienda la
Comision Europea y Evaluadores.

Roadmap
e Estudio de viabilidad de la idea a través de las redes de expertos y contactos con
Project Officers .

* Asignacion de fuentes de financiacion a corto, medio y largo plazo. Se usara para
ello las convocatorias ya publicadas, conocidas y esperadas.

Ideas

Roadmap




Propuesta de valor
¢Como lo hacemos? Metodologia MANEEL

Observatorio

En este paso clave de la metodologia, conoceremos el entorno de nuestra propuesta:
cuales son los mejores socios, que consorcios se estan formando, quienes son nuestros
competidores, etc. Para ello en esta fase se realizaran las siguientes funciones:

 Si lideramos la oferta identificaremos a los mejores socios en funcién de los
perfiles que pida la descripcidon del tépico al cual vamos a preparar la oferta.

* Si no lideramos la oferta a través del Observatorio nos llegaran diferentes
oportunidades para entrar ya en consorcios que estan preparando ofertas.
Deberemos entonces elegir el mas adecuado a nuestros intereses.

Oferta

Como vamos a cumplir lo que se pide, identificar los paquetes de trabajo, repartir las
competencias entre los socios y por ultimo identificar el impacto y el resultado
esperado.

En este paso es importante verificar que el impacto cumple con los objetivos
identificados en el tdpico, y por supuesto ponernos siempre en el rol del evaluador de
la Comision.

Observatorio




Propuesta de valor
¢Como nos organizamos?

Area de la compaiiia dedicada

Coordinacion

Recursos dedicados
Observatorio
Acumulacion de expertise

Figuras clave

Transversalidad

Cross Sector

Cross Oficina




Propuesta de valor

La clave de everis

attitude makes the difference

Y, por supuesto, una gran empresa implica una gran apuesta por el networking:

Todas nuestras Oficinas... ...y nuestras Unidades de negocio...

 Sector publico
« Salud

* Banca

» Telecom

» Tecnologia

... trabajan de forma conjunta y unida.

everis trabaja de forma conjunta. Cada oficina y sector tiene el respaldo y la colaboracion de toda la
compaiiia. Esta forma de trabajo permite a nuestros clientes y socios ampliar sus capacidades
geograficas y de mercado.

La innovacion es no es una oficina, ni un sector. La innovacion es una parte trasversal y que forma
parte de todos y cada uno de los que formamos parte de everis.

18



Argentina

Belgium
Brazil
Chile
Colombia
Spain
Italy
Mexico
Peru
Portugal
United Kingdom
USA

A su disposicion
Mario Garcia Franco
mgarcifr@everis.com

everis



